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  ,גביית כספי� במוקדי גבייה עירוניי�

  י� ובחברה לתרבות פנאי וספורט�בחברת חו� בת

  
  

 כללי .1

ת כספי� שבה� מתנהלת פעילות כספית נרחבת של בעירייה פועלי� עשרות מוקדי גביי 1.1

גביית תשלומי� מתושבי העיר עבור השתתפות� בפעילויות שונות או קבלת שירותי� 

   .מהעירייה

 פעילות� של עובדי העירייה העוסקי� בגביית כספי� זו הוכ� נוהל על מנת להסדיר את

 בנושא גביית כספי� במוקדי הגבייה העירוניי� והתחשבנות כספית ע� 3.02.3' עירוני מס

    .המסדיר את כלל הפעילויות במוקדי גבייה אלו, גזברות העירייה

 .  הגבייהנשלח לחשבי החטיבות והופ� למוקדי, הנוהל הופ� באוגד� העירוני

מחיקורי� ובדיקות שנערכו בעקבות מספר אירועי גניבת כספי� שהתרחשו בשנה  1.2

 גובי הכספי� ,האחרונה במספר מוקדי גבייה נמצא כי הנוהל לא הגיע למוקדי גבייה אלו

שלא על שמירת� והפקדת� , ניהלו פעילויות שונות בגביית כספי�לא הכירו את הנוהל ו

   .נוהלפי ה

, שאמורי� להיות הזרוע המקצועית של גזברות העירייה בתו# החטיבותחשבי החטיבות  1.3

 ולמרות הנחייה ברורה של ,לפקח ולבקר את פעילות� של מוקדי גבייה אלו לא עשו כ�

  .חשב העירייה לבצע פיקוח ולבדוק את מוקדי הגבייה הדבר לא נעשה

טיבות לבצע ל העירייה להנחות את חשבי הח"לאור האמור לעיל ביקש המבקר ממנכ 1.4

באופ� אישי בדיקה יסודית בכול מוקדי הגבייה הכספיי� שבאחריות� ולבדוק בא� 

 . מתקיימות על פי הנהלי�שבאחריות�גבייה ההפעילויות הכספיות מתנהלות במוקדי 

שבסיומה מולאו שאלוני� בכול אחד , ל הנחה את חשבי החטיבות לבצע פעילות זו"המנכ

   .מהאגפי�/כו� לכול אחת מהחטיבותממוקדי הגבייה והוכ� דוח סי

, המבקר, גזבר העירייה: ל ישיבה בראשותו בהשתתפות"זימ� המנכ, 2008 בדצמבר 1 ) ב 1.5

אג+ תרבות , חטיבת תכנו� וארגו�, הרווחה, חשב העירייה והחשבי� של אג+ החינו#

במטרה לשמוע , ע וחשב החברה לתרבות פנאי וספורט"חטיבת שפ, וחינו# אסטרטגי

    .� סיכומי� מהביקורת שביצעו והערות ולקחי� שנית� להפיק מפעילות זומהחשבי
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  :ל בנושא הנדו�"להל� סיכו� הנושאי� שהועלו בישיבה על ידי החשבי� וסיכו� המנכ

 

 :מוקדי הגבייה הכספיי� .2

רשימת  . מוקדי גבייה כספיי�73כ "בעירייה ובחברה לתרבות פנאי וספורט פועלי� סה 2.1

   .'נספח א ראה ) ייה מוקדי הגבייה בעיר

חייבי� לפעול על פי נוהלי והחברה וקדי הגבייה הכספיי� שבכול אחת מהחטיבות מ 2.1

יוודאו באופ� עקבי ומסודר את אופ� וחשב החברה חשבי האגפי� והחטיבות . העירייה

 �וכי הכול אחת ואחד מגובי הכספי� מצוי הנוהל ברשות� של פעילות� וייוודאו כי 

   .  בדיוק על פיוי�לופוע אותו י�מכיר

 ) באג+  החינו#. כול חשב בקרה בכול אחד ממוקדי הגבייה שבאחריותויבצע  אחת לחודש 2.2

 .לאור ריבוי מוקדי הגבייה הדבר יבוצע אחת לחודשיי�

גזבר העירייה הורה את חשב העירייה לבצע ביקורות מדגמיות במוקדי הגבייה על מנת  2.3

 .במוקדי הגבייהת הנעשולראות מקרוב ולבקר את הפעילויות 

לכול אחת ואחד מגובי הכספי� כתב מינוי  באחריות החשבי� לוודא ולהסדיר �כתב מינוי  .3

חתו� ומאושר על ידי מנהל , לנוהל 'שבנספח א על פי הנוסח ,למורשה לגביית כספי�

ועותק נוס+ יימצא בידי  עותק מכתב המינוי יימסר למנהלת ענ+ שטרות. מנהל האג+/החטיבה

  . נהל מחלקת החשבות יוודא זאתמ. החשב

 התחייבות להפקדת כספי� .4

' בשבנספח גובי הכספי� יחתמו על התחייבות להפקדת כספי� בענ+ שטרות על פי הנוסח 

 "המנקו"גובי כספי� שיסרבו לחתו� על טופס התחייבות זה תורד מה� תוספת . לנוהל

    . דהקשרי עבוהמשולמת לה� ומנהלת ענ+ שטרות תפסיק לקיי� אית� 

  . לגובי הכספי� וחשב החברה לתרבות פנאי וספורט יוציאו הנחייה זומנהל מחלקת החשבות

 כספות במוקדי הגבייה .5

י החשבי� עולה כי במרבית מוקדי הגבייה קיימות כספות שלא "מתמונת המצב שהוצגה ע 5.1

כספת הנסגרת במפתח וקוד� מספרי� ומותקנת באופ� בטיחותי (עומדות בדרישת הנוהל 

 ).קצועי לקיר בטו�ומ

של כספת טובה והתקנה המבקר ביקש ממנהל מחלקת המשק לברר דג� ועלות קנייה  5.2

ועלות  / 490 מהבדיקה שנערכה עולה כי עלות הכספת הינה .שתית� מענה לדרישות אלו

 . /250התקנתה 

והתקנת�  לרכישת כספות 09חשבי החטיבות יגישו הזמנת עבודה בתחילת שנת התקציב  5.3

 .וקדי הגבייה שבה� לא קיימת כספת ראוייהלאות� מ
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אול� לא מותקנת , באות� מוקדי הגבייה שקיימת בה� כספת העונה לדרישות הללו 5.4

מר מיכאל מיכלי� והוא יתקינה , תיעשה פנייה למנהל מחלקת התחזוקה, באופ� מקצועי

 .כנדרש

ה של חשב  יעבור לאחריותו המקצועית המלא)  מוקד גביית הכספי� של שיקו� שכונות .6

 חשבת אג+ הרווחה וחשב החברה יתאמו פגישת עבודה ביניה� .החברה לתרבות פנאי וספורט

 .להעברת כספת מסודרת של מוקד גבייה זה

.  הועלתה בעיה על ידי החשבי�)  / 100 ) המחאות כספיות מתחת ל ) המחאות כספיות .7

סכו� ב� בהמחאות  לשללא נית�אול� ,  תושבי� מעונייני� לשל� בהמחאותבמקרי� רבי�

    . מורהכפי שהנוהל / 100 ) כספי הנמו# מ

. בבדיקה שקיי� חשב העירייה ע� הגזבר הוחלט כי הנחייה זו תישאר על כנה ולא תשונה

: הכספיי� הקיימי� האמצעי� יש לאפשר לתושבי� לשל� במוקדי הגבייה בכול, מאיד#

  .המחאות וכרטיסי אשראי, מזומ�

קר יקיי� בדיקה לגבי אופ� גביית הכספי� במוקד הגבייה  המב)  ש"גביית כספי� במע .8

 )ש ב"התקיי� סיור במע.  הנחיות מקצועיות בנושאש ויגבש בתיאו� ע� הגזברות"במע

 .'בבנספח  ראה סיכו� –  והוצאו הנחיות בנושא הנדו�3/12/08

חשבת האג+ העלתה מספר .  גביית כספי� עבור עמותת שקל) התחנה לטיפול משפחתי .9

 אצל מנהלת 08 בדצמבר 18 )נערכה פגישת עבודה ב. י� שיש צור# לבודק� באופ� נפרדנושא

 .  'גנספח  ראה –האג+ וסוכמו הנושאי� שעלו על הפרק 

מנוהלת בה� מוקדי גבייה שהפעילות הכספית  באות� )  דוח קופה יומי ויומ# כספת .10

 לקבל בכול עת דוח באמצעות תוכנת מחשב כמו בבתי הספר או במרכזי� הקהילתיי� ונית�

נית� יהיה לקיי� דוח , מסודר לגבי מצב תנועת הכספי� או מצבת הכספי� בכספתמחשב 

    . לצורכי בקרה פנימית אחת לחודשכספת רק /קופה

בכדי לבצע בקרה על התהלי# בכול שאר מוקדי הגבייה יש להקפיד ולמלא דוח קופה יומי 

 .יומ� כספתו

   קבלות לתושבי� המשלמי� .11

יש . כול גובה כספי� ינפיק קבלה בעבור תשלו� שהוא מקבל מתושבקפיד כי ש להי .11.1

זמניות ללא מת� קבלות מתושבי� להפסיק את הנוהג הפסול של קבלת כספי� 

 פנקסי הקבלות הזמניות יוכנו באחריות .בשלב מאוחר יותרמסודרות והנפקת קבלות 

    . חשבי החטיבות שינפיקו אות� לעובדי�
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ובדי� מהמחלקה מקבלי� ג� תשלו� מהתושבי� עבור שירות ה� ביחידות שבה� ע .11.2

, האג+/ינפיקו קבלה זמנית על בסיס פנקס קבלות פנימי שיוכ� על ידי חשבת החטיבה

תוצא קבלה , לאחר מסירת התשלו� ועותק מהקבלה הפנימית, ולמחרת היו�

 . וזו תימסר מאוחר יותר לתושב, מסודרת על ידי גובה הכספי�

הגבייה תיעשה ,  המתקיימת על ידי אג+ הרווחה במרכזי� הקהילתיי�ת קהילתיתפעילולכול  .12

 התחשבנות בי� חשב ר#באמצעות גובות הכספי� של המרכזי� הקהילתיי� ולאחר מכ� תיע

 .החברה לגזברות העירייה

ל יקפיד לבדוק ולוודא כי עובד עירייה " המשנה למנכ–גובות כספי� המסיימות את תפקיד�  .13

עסק בגביית כספי� לא יועבר לתפקיד אחר או יעזוב את העירייה ללא ו תפקידו המסיי� את

וקבלת ומנהל ענ+ שטרות החטיבה /סיו� מסודר של ההתחשבנות הכספית מול חשבת האג+

 . ובכתבאישור מסודר לכ#

 נערכה ישיבה )    ובחברה לתרבות פנאי וספורטהמחאות דחויות במוסדות חינו$ .14

    .'דבנספח  וסיכומה מצור+ 08 בדצמבר 7 ) מבקר בבנושא הנדו� על ידי ה

)ל החברה וה"ביחד ע� מנכ, 09 בינואר 5)מ� פגישת עבודה נוספת בנושא זה ביגזבר העירייה ז

 .'בנספח הוסיכומה מצור+ מ "ח

 מגובש נוהל של ) נוהל גביית כספי� במוקדי גבייה בחברה לתרבות פנאי וספורט .15

טיוטה תוכ� באחריות חשב החברה תו# . הל העירוניעל בסיס הנוהנדו� החברה בנושא 

 .שבועיי� ותועבר לבדיקת המבקר

     יו� עיו# לגובי כספי� ולחשבי� .16

תיער# , במטרה להטמיע את הנוהל ולאפשר לגובי הכספי� להעלות סוגיות מקצועיות

 יו� עיו� בהשתתפות כול גובי הכספי� במוקדי הגבייה בעירייה וחשבי האגפי� –השתלמות 

    . והגזברוהחטיבות

 09אר ופבר ב25 ) קר� דניאל ונקבע ל' אורג� בשיתו+ פעולה של המבקר ע� הגביו� העיו� י

 .באשכול הפייס

    

  :'ה�'נספחי� אב "מצ

  .'נספח א )רשימת מוקדי הגבייה 

  .'נספח ב ) ש  "גביית כספי� במע

  .'נספח ג ) גביית כספי� באג+ הרווחה ועמותת שקל 

  .'נספח ד ) חאות דחויות במוסדות חינו# ובחברה לתרבות פנאי וספורט המ )  גביית כספי� 

    .'נספח ה )  סיכו� גזבר       –גביית כספי� והמחאות דחויות בחברה לתרבות פנאי וספורט 



                                                   גביית כספי� במוקדי גבייה עירוניי�

  194  

                   'נספח א                                                                                                                  

  בחברה , גבייה בעירייההמוקדי רשימת                                  

  י��לתרבות פנאי וספורט ובחברת חו� בת                              

  : כדלקמ�ת כספי�גבייפעילות ומוקדי  37כ "קיימי� סה                             
  
  מספר  אג�ה/חטיבהה

מוקדי 
  הגבייה

  שמות מוקדי הגבייה                        

  .מסי עקיפי�, הסדרי שיקי�,  ניתוקי מי�)הוצאה לפועלמחלקת ה  3  גזברות העירייה
  

  חטיבת קהילה

  אג� החינו$

35 

מוקדי 

  גבייה

, שירות פסיכולוגי, י�) מכללת בת,  מוקדי גבייה8+  *ס" בתי27

 –חשבות , מרכז מצויינות, ה"ילתה, אולפ� שרת, מרכז פסגה

   ).**ת"פנימיות מיל (י"גנרישו� ל, אגרת חינו#

  חטיבת קהילה

  אג� הרווחה

  , דרו�' חמ, מרכז' חמ, צפו�'  מח,נכויות'  מח,המחלקה לזק�  7

  .ש"  מע,קהילה' מח

  תכנו#חטיבת 

  וארגו#

   .רישוי עסקי�  1

חטיבת תכנו# 

 האג� �וארגו#

לתרבות ותכנו# 

  אסטרטגי

  ,ספריית אביטל, המוזיאוני�, אשכול הפייס, הספרייה המרכזית  5

  .להקות מחול

  .מחלקת קליטה, השירות הווטרינרי,  רשות החנייה  3  חטיבת התפעול

  

  .מחלקת המי�  1  ע"חטיבת שפ

  

  .מחלקת בית המשפט  1  משאבי אנוש

החברה לתרבות 

  פנאי וספורט

, הבוני�, יגלו�, כנרת, בית צדיק, עופר: מרכזי� קהילתיי�  ***16

היכל , קונסרבטוריו� ה,אילת, גאולי�, כותר הפיס, גורדו�

פרויקט , צהרו�)מרכז הילד, הספורט' מח, האודיטוריו�+התרבות

  .שיקו� שכונות, סל תרבות, מצויינות

  .י�) חברת חו+ בת  1  י��חברת חו� בת

  

  

    הכספית עבורההתחשבנות ו,י חשבות אג+ החינו#"ס מפוקחת ע"פעילות הגבייה בבתיה  *

   נעשית מחשוב תרומתביטוח תלמידי� או ,      כספי� שנגבי� עבור העירייה כגו� קר� קרב

  .מול גזברות העירייה     
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  שאצל� מופעל  , ס"י מזכירות בתיה"נעשית ע) ת"מיל(ביית הכספי� עבור פנימיות היו� ג    **

  .           הפרויקט

 .קהילתיי� לשירותי�עשית מול ענ+ שטרות והמחלקה ההתחשבנות נ           

   נעשית מוקדי הגבייה בחברה לתרבות פנאי וספורט16ההתחשבנות הכספית של ***  

  . מול חשב החברה ולא מול העירייה            
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  '  בנספח                                                                                                                           

  

  ש"גביית כספי� במע

  

 כללי .1

ש המחאות "ש מקבל מהמפעלי� שעבור� הוא מבצע עבודה באמצעות חניכי מע"מנהל מע 1.1

. בחודש/  אל+ 15 – 10 )בממוצע כ,  /120,000 ) כ בשנה כ"סה, תשלו� מעת לעת

. י�)ש עיריית בת"במרבית המקרי� התשלו� נעשה בהמחאות דחויות הנרשמות ע

 .במקרי� בודדי� נעשה תשלו� בכס+ מזומ�

אחת המדריכות משמשת בנוס+ לתפקידה ג� . ש אי� מזכירה במשרה קבועה"במע 1.2

, בכול עת שהיא נדרשת ללכת לבנק או לעירייה לטפל בכספי� או בהמחאות. כמזכירה

 . החניכי� נשארי� ללא מדרי# צמוד לפרקי זמ� על כול המשתמע מכ#

 .ש וההמחאות הדחויות מוחזקות בארו� ע� רגיל"לא קיימת כספת במשרדי מע 1.3

  :סוכמו הליכי העבודה הבאי� .2

באות� המקרי� הבודדי� שבו יתקבלו כספי� במזומ� תינת� קבלה עבור� וה� יופקדו  2.1

 .באותו היו� בעירייה

 :באות� המקרי� שבה� יתקבלו המחאות יוקפד לבצע את הפעולות הבאות 2.2

, "למוטב בלבד"ג ההמחאה יירש� "ע. י�)ש עיריית בת"ש� עההמחאה תיר 2.2.1

 ".קרוס") בצרו+ סימו� ה

ואחת לשבועיי� יופקדו ההמחאות ההמחאות יישמרו בתו# ארו� סגור במנעול  2.2.2

 .בקופת העירייה

ינוהל יומ� רישו� מסודר של ההמחאות המתקבלות שיכלול את כול פרטי  2.2.3

 .ש"ההמחאות המתקבלות במע

א ע� חשבת האג+ כי ההכנסות מהמחאות אלו נזקפות לזכות ש ייווד"מנהל מע 2.2.4

 .ש"תקציבה של מע
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, ש" לרכישת והתקנת כספת למשרדי מע09חשבת האג+ תמלא הזמנת עבודה בתחילת שנת  .3

     .תירכש עבור� כספת. בדומה ליתר המקומות בעירייה שבה� מופקדי� כספי�

 .וע כמו ביתר מוקדי הגבייהי חשבת החטיבה באופ� קב"ביקורת מקצועית תיער# ע .4

 .י מבקר העירייה"ש ע" תיער# ביקורת יסודית במע09בשנת העבודה  .5
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  'נספח ג                                                                                                                             

  

  גביית כספי� ושמירת� במוקדי הגבייה

    עמותת שקל והתחנה לבריאות המשפחה �שבאג� הרווחה

  
  

 התחנה לטיפול משפחתי .1

הזכאות לא יגבו כס+ מהתושבי� המקבלי� טיפול בתחנה זו ללא מת� קבלה עובדות  .1.1

חשבת האג+ ביחד ע� מנהל מחלקת החשבות יכינו פנקס קבלות זמני שאותו . מסודרת

 קבלות זמני ישמש ג� באגפי� מודל זה של פנקס. תקבלנה העובדות מחשבת האג+

 .ובמקומות אחרי�

 .פנקסי הקבלות יימסרו לעובדות לאחר שחתמו עליה� בדיוק כפי שמתנהל בענ+ שטרות .1.2

. י החשבת"בעת קבלת התשלו� מתושב תינת� לו קבלה זמנית מפנקס הקבלות שהוכ� ע .1.3

כס+ בצרו+ למחרת היו� יועבר ה. עותק נוס+ יישאר בפנקס ועותק יימסר לפקידת הגבייה

 .הקבלה הזמנית לפקידת הגבייה ותופק קבלה מסודרת שתימסר לתושב

 גביית כספי� לעמותת שקל  .2

 .כפי שסוכ�, אג+ הרווחה אינ� גובות יותר כספי� עבור עמותת שקלעובדות   .2.1

 עדיי� לא נרכשה כספת עבור עמותת שקל ונמשכת שמירת הכספי� וההמחאות )כספת  .2.2

ר "כולל ע� יו, את בניגוד לכול הסיכומי� שהיו בנושאוז, בתו# כספת אג+ הרווחה

ר העמותה ותפסיק "מנהלת אג+ הרווחה תשוחח שוב בנושא זה ע� יו.  עמותת שקל

 . מייד נוהג זה

עובדות הזכאות מאג+ הרווחה עורכות את דרישות התשלו� מהעירייה להחזר  .2.3

. ייה ולשקלתשלומי� לשקל עבור הפעילות המבוצעת בפרויקטי� המשותפי� לעיר

מאחר שמנהלת החשבונות של שקל בהיק+ המשרה שהיא עובדת כיו� לא יכולה לבצע 

אול� במקביל , סוכ� ע� מנהלת האג+ כי בשלב זה פעילות� תימש#, זאת בכוחות עצמה

ר העמותה כדי לסייע למנהלת החשבונות בעובדת נוספת של "היא תנסה לפעול ע� יו

שות התשלו� במקו� עובדות הזכאות של אג+ שתכי� את דרי, שקל במשרה חלקית

 .    הרווחה

 דרישות התשלו� המועברות כיו� לאישורה של חשבת )  בקרה על דרישות התשלו� .2.4

יש לחייב את המנהל האחראי לפרויקט לחתו� . האג+ אינ� נבדקות באופ� הנדרש

 ולצר+ לדרישת התשלו� את, ולאשר את ביצוע הפעילות בפועל עליה נדרש התשלו�

 .הקבלות על הכספי� ששולמו לה�/צילו� החשבוניות
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הכספת הקיימת באג+ הרווחה קטנה מאוד וממוקמת במקו�  ) כספת באג� הרווחהה .3

יש לדאוג להחליפה בכספת שתתאי� לפעילות של חשבת האג+ על . צר ואפל ללא תאורה

תא� ע� מ "ח) ה. על קיר הבטו� שבכניסה לחדרו�, כול צרכיה ולהתקינה באותו חדרו�

 . מנהלת מחלקת החשמל כי תתקי� תאורה לחדרו� זה
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  'דנספח                                                                                                                               

  

   המחאות דחויות�גביית כספי� 

  מוסדות חינו$בחברה לתרבות פנאי וספורט וב

 כללי .1

פנאי וספורט ובתי הספר מחזיקי� במוקדי הגבייה המחאות דחויות החברה לתרבות  .1.1

, 3.02.3הרבה מעבר לסכו� אותו מתיר הנוהל העירוני , בהיקפי� כספיי� גדולי� מאוד

הפקדת המחאות דחויות אלו בבנק כרוכה בעמלות .  /20,000 –העוסק בנושא זה 

. ות פנאי וספורט לא מוכני� לשאת בה�ס או החברה לתרב"כספיות גבוהות שבתיה

הבנק הבינלאומי או בנק : כגו�, קיימי� מספר בנקי� שאית� הגיעה העירייה להסדר

אית� הגיעה חשבות אג+ החינו# להסדר המוכני� להוזיל את עלויות הפקדת , דיסקונט

� ג� כ# הדבר כרו# בעלויות כספיות שלא נית� להטיל, אול�.  הנחה90%ההמחאות לכדי 

כול , ל החברה לתרבות פנאי וספורט לא מוכ� לממ� אות�"על ההורי� המשלמי� וג� מנכ

 . שכ� גזבר העירייה

חשב העירייה הסב את תשומת לבנו לכ# שקיי� חוזר של אג+ הביקורת                    .1.2

, קרי המחאות, המחייב כי אמצעי התשלו� המאוחרי�, 2004מדצמבר , במשרד הפני�

 .קי� ביו� קבלת� או ביו� העסקי� הראשו� שלאחר קבלת�יופקדו בבנ

מאחר שזו גזירה שאי� הציבור יוכל לעמוד בה ולא נית� על כול המחאה דחוייה  .1.3

מאפשר הנוהל שקבעה העירייה לשמור המחאות , המתקבלת ללכת לבנק ולהפקידה

כול מקרה וב, בלבד / 20,000שהתקבלו על פי הנוהל עד לסכו� כספי של , כספיות דחויות

 .בסופי שבוע צרי# להפקיד� בבנק

קובע באופ� כוללני כי מנהל המוסד החינוכי , 2002 בנובמבר 1 )מ, )א (3ג "ל ס"חוזר מנכ .1.4

הוא האחראי לכול הפעילויות הכספיות של בית הספר והאחריות לפיקוח שוט+ וסדיר על 

ה כי אי� כול מבדיקה שעשה המבקר ע� מבקר משרד החינו# עול .כ# מוטלת על הרשות

הנחיות בכתב של משרד החינו# לבתי הספר בנושא גובה הכספי� מזומ� או המחאות 

שאי� להטיל על , יחד ע� זאת הנחיות המשרד קובעות. שנית� לשמר� בקופת בית הספר

ההורי� תשלו� נוס+ על הכספי� שהוטלו עליה� בגי� שירותי החובה או הרשות שה� 

ההורי� את תשלו� עמלות הבנקי� בגי� הפקדת ההמחאות אי� להטיל על , קרי .מקבלי�

 .הדחויות
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חוגי� שמועברי� (במוקדי הגבייה שבמרכזי� הקהילתיי� נגבי� כספי� ה� עבור העירייה  .1.5

מדריכי� (וה� כספי� עבור החברה לתרבות פנאי וספורט )  עובדי עירייה–על ידי מדריכי� 

ת שבה� מצטברי� בכספות המרכזי� או בתקופות אחרו) של החברה או קבלני חוגי�

 ).מאות אלפי שקלי�(הקהילתיי� המחאות בסכומי כס+ גדולי� 

: כגו�, ס נגבי� כספי� מהורי� שחלק� אמור להיות מועבר לעירייה" עוד עולה כי בבתיה .1.6

אול� מרבית הכספי� הינו עבור פעילות , אגרת מחשוב, מועדוניות, קר� קרב, ביטוח

כספי� , מועדוני ספורט, רכישות מרוכזות, סל תרבות, �טיולי: כגו�, תלמידי�

    .המופקדי� ונשארי� בחשבו� בית הספר

ההורי� משלמי� את הכספי� כמקשה אחת ולא נית� לפצל� בשלב ההפקדה או 

 . אלא רק לאחר מכ� בהנהלת החשבונות, התשלו�

וה� , �תוכנת החוגי� במרכזי� הקהילתיי� ובמוקדי הגבייה האחרי, לדברי החשבי� .1.7

מאפשרי� שליטה ניהולית טובה מאוד וידיעה , ס"בבתיה" אסי+"תוכנת הניהול הכספי 

ה� על ידי מנהל המרכז , ברורה לגבי תנועת הכספי� במוקד הגבייה בכול רגע נתו�

הדבר נות� מענה בצור# לניהול יומ� , לפיכ#. החברה /הקהילתי וה� על ידי חשב החטיבה

 .קופה יומי ויומ� כספת

  

 :יכו�ס .2

ס ובחברה לתרבות פנאי וספורט יש לדאוג להתקנת� של כספות "במוקדי הגבייה שבבתיה .2.1

מבוטנת לקיר בטו� או /שנית� לסוגר� בקוד� ובמפתח ומותקנת: העונות לדרישות הנוהל

דבר זה הינו תנאי לכול סיכו� הדברי� בהמש# ויש לדאוג לרכוש כספות אלו . רצפת בטו�

 .ת עצמ�בדחיפות מתקציב היחידו

אול� , ס"מאחר שמשרד החינו# אינו מסדיר את אופ� גביית הכספי� ושמירת� בבתיה .2.2

ומאחר שבמוסדות החינו# נגבי� בעיקר כספי הורי� , מטיל את האחריות על כתפי המנהל

י� יכולה רק ) עיריית בת, שנועדו לפעילויות התלמידי� והכס+ אינו מגיע לקופת העירייה

הצור# להפקיד המחאות דחויות בבנקי� שאית� הגיעה לחזור על המלצתה בדבר 

העירייה תקפיד על כ# , בכול מקרה. העירייה או אג+ החינו# להסדר מוזל של עמלות

 .  שכספי� במזומ� יישמרו במוקדי הגבייה בדיוק כפי שמורה הנוהל

 כנס פגישת עבודה הגזבר י)  שמירת ההמחאות הדחויות בחברה לתרבות פנאי וספורט .2.3

 . את הנושאלסכ� ועל מנת לבחו� , 09 בינואר 5 ) ב ל החברה" ע� המבקר ומנכביחד

לקראת סו+ השבוע יש להפקיד את כול תחולת הכספת במזומני�  בבנק ולא , בכול מקרה .2.4

 .לשומר� בכספת
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בתיאו� ,  חשב החברה)נוהל הפקדת כספי� במוקדי גבייה בחברה לתרבות פנאי וספורט  .2.5

ו את הנוהל העירוני בנושא גביית כספי� לפעילות בחברה תו# יתאימ, ע� חשב העירייה

טיוטת . התאמת סעיפי הנוהל לבעלי התפקידי� בחברה ולאחריות� לגבי ביצוע נוהל זה

 .הנוהל תועבר למבקר לבדיקה תו# שבועיי�

יש להפסיק , שאינ� גובי כספי� מורשי�, מורי�/באות� המקרי� שבה� גובי� עובדי� .2.6

חברה יוכ� פנקס קבלות /ת כספי� ללא מת� קבלות ולפיכ# בכול חטיבהאת הנוהג של קבל

    . פנימי זמני אשר ישמש את אות� עובדי� מורי�

כנגד כול תשלו� של הורה תינת� לו קבלה זמנית עד למסירת הכס+ לגובה הכספי� 

 פנקסי .והוצאת קבלה מסודרת ממערכת המחשב שתועבר מאוחר יותר להורה המשל�

ו על ידי חשבי החטיבות בתאו� ע� חשב העירייה וה� אלו שינפיקו אות� הקבלות יוכנ

 .למורי�/לעובדי�

הוסמכו  באחריות חשבי החינו# והחברה לוודא כי כול גובי הכספי� בכול מוסדות הגבייה .2.7

    .מנהל אג+ החינו#/ל החברה"בכתב המנוי עליו חתמו מנכ
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  'נספח ה                                                                                                                                   

  �המחאות דחויות בחברה לתרבות פנאי וספורט  �גביית כספי� 

   העירייהסיכו� גזבר

  

 שמירת המחאות דחויות במוקדי הגבייה שבחברה .1

החליט בעצמו בא� לאפשר שמירת� של המחאות דחויות ל החברה ל"הגזבר מתיר למנכ .1.1

כפי שנקבעו בנוהל ,  /50,000במוקדי הגבייה הכספיי� של החברה בסכומי� העולי� על 

    : תנאי�2 )וזאת ב, 3.02.3העירייה 

 .3.02.3בכול אחד ממוקדי הגבייה מותקנת כספת בהתא� להנחיות נוהל )  א(

  .ר על פי הנוהלהמחאות מתקבלות ונרשמות באופ� מסוד  )ב(

במקביל תימש# הבדיקה של חשב החברה מול מספר בנקי� שאית� העירייה נמצאת  .1.2

בקשרי עבודה ונותני� לעירייה הנחות משמעותיות בעמלות הנגבות מהפקדת המחאות 

הא� להפקיד אצל� את ההמחאות הדחויות ומה המשמעות הכספית של , 90% –דחויות 

 .עמלות אלו

 הוכנה טיוטה לנוהל על ידי חשב החברה על )  חברה לתרבות פנאי וספורטנוהל לגביית כספי� ב .2

כמו כ� תועבר אליו הגרסה המעודכנת של . הועברו אליו הערות לתיקו�. בסיס הנוהל העירוני

    .הנוהל לאחר התיקוני� שבוצעו בו בעקבות הישיבות האחרונות שנערכו בנושא

 .ייה בתו# שבוע ימי�הנוהל יתוק� ויועבר לבדיקת המבקר וחשב העיר

 גובי הכספי� של החברה לתרבות פנאי וספורט לא יטלו חלק )  השתלמות לגובי הכספי� .3

    . לגובי הכספי�09 בפברואר 25 ) בהשתלמות שמארגנת העירייה ב

הנושא . החברה תארג� לעובדיה השתלמות נפרדת לאור לקחי ההשתלמות שתיער# בעירייה

ממונה על תכניות עבודה באג+ לתרבות ותכנו� מ וה"ח) יתוא� באחריות חשב החברה ע� ה

   .אסטרטגי

חשב החברה מתבקש ליטול חלק באופ� אישי בהשתלמות על מנת ללמוד את מתכונת 

 .  ההשתלמות

  

  


